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MEuÿÃéu!¬ 
5ǊƛǾƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ƛƴ CƻŎǳǎ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ !L ϧ {ƻƊǿŀǊŜ {ǳƳƳƛǘ нлнсΣ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ hƴ 

WǳƴŜ муΣ нлнсΣ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǎ 

ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜπ

ƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ !L ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǘ ŀ ǊŀǇπ

ƛŘ ǇŀŎŜΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƻ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ 

ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎτŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ōŜπ

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘπ

ƴŜǎǎ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘǳǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ Lǘ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

 

 

 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ 

ƳƛƴŘǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎτǘƻǿŀǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƎƛƭƛǘȅΣ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

hǳǊ ŀƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ²ƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻŘŀȅΚ ²ƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΚ !ƴŘ ǿƘƛŎƘ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ǌǳƴ 

ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŜȄπ

ŎƘŀƴƎŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !L 

ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƛŀπ

ƭƻƎǳŜτŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄπ

ǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ 

Ǉŀƛƴǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǊŜŀŘΦ 

5ǊΦ DŜǊŘ DǊƻǖŜΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ DCC¢ ŜΦ±ΦΣ 

IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
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лр  

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ - bŜǿ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 

{ǘŀǊǘǳǇ /ǳǇ Η 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊǘǳǇ 

/ǳǇΗ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ŜƴǘŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ǘŀǊǘ-ǳǇ /ǳǇ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƛǊ Ƙŀǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǇΦ 

¢ƘŜ ƭƛǾŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ǳƊƘŀƴǎŀΣ .!{C /ƻŀǝƴƎǎΣ tǿ/Σ 

YŦ²Σ ±ƻŘŀŦƻƴŜΣ ¢ŜƭŜƪƻƳ ŀƴŘ bƻǊŘ [.Φ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴ {ǘŀǊǘǳǇ /ǳǇ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ƧǳǊȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳκ

ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ-ǎǘŀǊǘǳǇ-Ǉƻƪŀƭ-ōŜǿŜǊōǳƴƎκ 



ᶯᶲṣ !u >ɐɅʌɶɐȺṞ Ʌɐʌ !u    
>țǍɐɾ 

ᶯᶰṣ !u-éǸǍǱʳ ğȡʌțɐʔʌ éǸẁ

ǩʔȡȺǱṝ ÃɳǸɅȡɅȓ ¬ǸȓǍǪʳ 

ñɐȒʌʭǍɶǸ Ȓɐɶ !u ʭȡʌț ¶>æ 

 

 

ᶯᶮṣ !u ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸṝ ÿɐǱǍʳẏɾ 
ǸɅȓȡɅǸ ɐȒ  ǍǪǪǸȺǸɶǍʌȡɐɅ 

ᶯ ʃ

ᶱ  ɲᶰ  ɸ ᶰ  ʃ

ᶯ  ɲ

ᶱ  ʉ
ᶯ ɴ ᶯ ɴᶯ  ɸ



>Ã¸ÿM¸ÿ 
ᶮᶱ  MEuÿÃéu!¬ 

ᶮᶲ  gǸɶɃǍɅ ñʌǍɶʌʔɳ->ʔɳ 

ᶮᶶ  Ãʔɶ ĞȡɾȡɐɅ 

ᶯ ɲ  !u ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸṝ ÿɐǱǍʳẏɾ ǸɅȓȡɅǸ ɐȒ  ǍǪǪǸȺǸɶǍʌȡɐɅ 

ᶯ ɴ  !u-éǸǍǱʳ ğȡʌțɐʔʌ éǸǩʔȡȺǱṝ ÃɳǸɅȡɅȓ ¬ǸȓǍǪʳ ñɐȒʌʭǍɶǸ Ȓɐɶ !u ʭȡʌț 

 ¶>æ 

ᶯ ɸ  !u >ɐɅʌɶɐȺṞ Ʌɐʌ !u >țǍɐɾ 

ᶯᶴ  =ɶǸǍȶȡɅȓ ʌțǸ !u EǍʌǍ =ɐʌʌȺǸɅǸǪȶṝ oɐʭ EǸʬÃɳɾ ¶ʔɾʌ MʬɐȺʬǸ Ȓɐɶ  ʌțǸ !u 

 MɶǍ 

ᶯ ʉ  !u ǍȓǸɅʌɾ ȡɅ ǩʔɾȡɅǸɾɾṝ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ɅǸǸǱɾ ǪȺǸǍɶ ɶʔȺǸɾ 

ᶰᶮ  !u ȡɾ ¸ɐʌ Ǎ ÿɐɐȺ Ṿ ȡʌ =ǸǪɐɃǸɾ ʌțǸ MɅʌǸɶɳɶȡɾǸ >ɐɶǸ  

ᶯ  ɸ

ᶯ ʉ

ᶯᶴṣ =ɶǸǍȶȡɅȓ ʌțǸ !u EǍʌǍ 
=ɐʌʌȺǸɅǸǪȶṝ  oɐʭ EǸʬÃɳɾ 
¶ʔɾʌ MʬɐȺʬǸ Ȓɐɶ ʌțǸ !u MɶǍ 

ᶰ  ɲ
ᶯ ʃ



лу  

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ό¦Lύ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ 

9ǳǊƻǇŜϥǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝπ

ƻƴ ƻŦ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¦L ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ  

9ǳǊƻǇŜΣ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘϥǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƘǳōΦ 

!ǘ ¦LΣ ǿŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝπ

ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎƻǎǘǎΦ hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƴŜǿ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝπ

ƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ 

¦L ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴŦƻϪǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳ 

Ҍпф смлм фрпфу-мл  

 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
5ǊƛǾƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CƻǊǿŀǊŘ 

http://www.united-innovations.eu

