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MEuÿÃéu!¬ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΥ ! Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

5ŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΣ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ς ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ς ŀ 

ƳŀǧŜǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ {ǳƳƳƛǘΦ !ǎ ŦƻǊƳŜǊ /Lh ƻŦ ±ƻŘŀŦƻƴŜ DŜǊƳŀƴȅΣ L 

ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛƴ нлнсΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅΦ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ƻǇŜƴ ǳǇ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻŘŀȅ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎΥ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ .ǳǘ 

Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŎȅōŜǊ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΚ 

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅϥǎ ŀƎŜƴŘŀΥ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

CǊƻƳ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ŀŎǝƴƎΥ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ŘŜǎƛƎƴΥ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ !ŘŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƊŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǌǳƴǎ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳπ

ƳŜƴǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 

ǿƘȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ŘŜǎƛƎƴϦ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜǘƘπ

ƻŘΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛπ

ǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ /ȅōŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ !Ŏǘ ό9¦ нлнпκнуптύ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǧŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ϦŘŜŦŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘϦ ŀƴŘ ϦƭŜŀǎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜϦΦ Lƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ǳǎŜǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊƛƎƘǘǎ ς ŀ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜΦ .ǳǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘǊŜŀǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {¢wL59Σ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ {!{¢ ŀƴŘ 5!{¢ ǘƻƻƭǎΣ ƻǊ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ς ƛǎ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƛƴΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘǳǊπ

ŘƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƊŜƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōǊŀƪŜΦ .ǳǘ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǾƛŜǿ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ϦŀŘŘ-ƻƴϦΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ 

ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊΥ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƭƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŀǾŜ ǳǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘǊǳƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǧŀŎƪǎΦ  

 

 

 

 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ƘŜǊŜ L ƘƻƭŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀπ

ōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ²Ŝ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘǊŜŀǘ 

L¢ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϦŦŜŀǊ 

ƻŦ ŎƘŀƴƎŜϦ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ǎŜŜƴ 

ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ LŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ 

ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ LƪŜŀ ǎƘƻǿ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

 

hǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜΥ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΥ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘƛǎΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ς 

Řŀǘŀ ƭŜŀƪǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ς ŀǊŜ ŘŜǾŀǎπ

ǘŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎŜŎǳǊƛπ

ǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

[Ŝǘϥǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳƛǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜƪ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ς ŜǾŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ό/Ltύ 

ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ 

ǘƘǊŜŀǘǎΦ L ǿƛǎƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ [Ŝǘ ǳǎ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ  

 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ ¦ƭǊƛŎƘ LǊƴƛŎƘΣ CƻǊƳŜǊ /Lh ±ƻŘŀŦƻƴŜ 

DŜǊƳŀƴȅ  



 
лп  

 



    

 лр  

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ - bŜǿ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 

{ǘŀǊǘǳǇ /ǳǇ Η 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊǘǳǇ 

/ǳǇΗ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ŜƴǘŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ǘŀǊǘ-ǳǇ /ǳǇ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƛǊ Ƙŀǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǇΦ 

¢ƘŜ ƭƛǾŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .!{C /ƻŀǝƴƎǎΣ tǿ/Σ YŦ²Σ ±ƻŘŀπ

ŦƻƴŜ ŀƴŘ bƻǊŘ [.Φ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ǘŀǊǘǳǇ /ǳǇ ƛǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ƧǳǊȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

!ǇǇƭȅ ƴƻǿΥ  
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳκ

ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ-ǎǘŀǊǘǳǇ-Ǉƻƪŀƭ-ōŜǿŜǊōǳƴƎκ 



ᶱᶴ   =ɶȡɅȓȡɅȓ ñǸǪʔɶȡʌʳ ʌɐ ʌțǸ 
¸Ǹʲʌ ¬ǸʬǸȺṝ uɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ uÿñ¶ 
ǍɅǱ é=Ğ¶  
 

ᶱᶶ ÿțǸ ǩǍǪȶʔɳ ɳǍɶǍǱɐʲ Ṿ 
ʭțʳ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ ɾǸǪʔɶȡʌʳ 
ǪɐʔȺǱ ǩǸ ʳɐʔɶ ǩȡȓȓǸɾʌ ʬʔȺẁ
ɅǸɶǍǩȡȺȡʌʳ 

 

 

ᶱ ɲ  oɐʭ ȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ɾǸǪʔɶȡʌʳ 
ʭȡʌț ɳǍɾɾȶǸʳɾ ǍȺɾɐ ʭɐɶȶɾ 
Ǎɾ ʳɐʔɶ ǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ǱɶȡʬǸɶ 

 

ᶯ ʃ

ᶱ  ɲᶰ  ɸ ᶰ  ʃ

ᶱ  ɲ

ᶱ  ʉᶱ  ʃ



>Ã¸ÿM¸ÿ 

ᶮᶱ  MEuÿÃéu!¬ 

ᶮᶶ  Ãʔɶ ĞȡɾȡɐɅ 

ᶯᶮ  =ǸʳɐɅǱ ñțȡȒʌ ¬ǸȒʌ ǍɅǱ ñțȡȒʌ éȡȓțʌṝ ÿțǸ éɐȺǸ ɐȒ éʔɅʌȡɃǸ MʬȡǱǸɅǪǸ 

ᶯᶰ  fɶɐɃ ǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ʌɐ ȓǸɅʔȡɅǸ ɾǸǪʔɶȡʌʳ 

ᶯᶲ  oǍɶǱ ñțǸȺȺṞ ñɐȒʌ >ɐɶǸ 

ᶯᶴ  Mȡȓțʌ ǪɶȡʌǸɶȡǍ Ȓɐɶ ǍɅ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ǪʳǩǸɶɾǸǪʔɶȡʌʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅ 

ᶯᶶ  ¸Ǹʲʌ-¬ǸʬǸȺ !ʌʌǍǪȶ ñʔɶȒǍǪǸ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ 

ᶰᶮ  éǸʌțȡɅȶȡɅȓ !ǪǪǸɾɾ ñǸǪʔɶȡʌʳṝ ğțʳ ÿɶǍǱȡʌȡɐɅǍȺ æǍɾɾʭɐɶǱ ¶ǍɅǍȓǸɶɾ fǍȡȺ 

 ¶ɐɾʌ ÿǸǍɃɾ 

ᶰᶰ  ğțʳ ʌțǸ ¶ɐǱǸɶɅ ÿțɶǸǍʌ ¬ǍɅǱɾǪǍɳǸ EǸɃǍɅǱɾ Ǎ EǸȒǸɅɾǸ-ȡɅ-EǸɳʌț !ɳ

 ɳɶɐǍǪț  

ᶰᶲ  éǸǱʔǪǸ ǪʳǩǸɶ ɶȡɾȶ ȡɅ ʳɐʔɶ ǱȡȓȡʌǍȺ ɾʔɳɳȺʳ ǪțǍȡɅ 

ᶰᶴ  >ʳǩǸɶ ȡɅɾʔɶǍɅǪǸ Ǎɾ ǍɅ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ ɳǍɶʌ ɐȒ ɶȡɾȶ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ 

ᶰᶶ  >ʳǩǸɶ éǸɾȡȺȡǸɅǪǸ =ǸǪɐɃǸɾ ¶ǍɅǱǍʌɐɶʳṝ MĆ éǸȓʔȺǍʌȡɐɅ !ǪǪǸȺǸɶǍʌǸɾ  

 uɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ñǸǪʔɶȡʌʳ 

ᶱᶮ  oɐʭ ȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ɾǸǪʔɶȡʌʳ ʭȡʌț ɳǍɾɾȶǸʳɾ ǍȺɾɐ ʭɐɶȶɾ Ǎɾ ʳɐʔɶ ǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸ 

 ǱɶȡʬǸɶ 

ᶱᶰ  ÿɐȓǸʌțǸɶṞ ǩʔʌ ɾǸǪʔɶǸṣ ñǸǪʔɶǸṞ ǩʔʌ  ʌɐȓǸʌțǸɶṣ 

ᶱᶲ  ñǸǪʔɶǸ ǪɐɅʌǍǪʌ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ Ǎɾ Ǎ ǪɶȡʌȡǪǍȺ ȒǍǪʌɐɶ ȡɅ ǪʳǩǸɶɾǸǪʔɶȡʌʳ 

ᶱᶴ  æɐɾʌ-èʔǍɅʌʔɃ >ɶʳɳʌɐȓɶǍɳțʳ ȡɅ uɅǱʔɾʌɶʳṝ ğțʳ !ǪʌȡɅȓ ¸ɐʭ ¶ǍʌʌǸɶɾ 

ᶱᶶ  ÿțǸ ǩǍǪȶʔɳ ɳǍɶǍǱɐʲ Ṿ ʭțʳ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ ɾǸǪʔɶȡʌʳ ǪɐʔȺǱ ǩǸ ʳɐʔɶ ǩȡȓȓǸɾʌ 

 ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡʌʳ 

ᶲᶮ  =ʔȡȺǱȡɅȓ éǸɾȡȺȡǸɅʌ >ʳǩǸɶ EǸȒǸɅɾǸɾ ğȡʌț įǸɶɐ ÿɶʔɾʌ 



лу  

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ό¦Lύ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ 

9ǳǊƻǇŜϥǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝπ

ƻƴ ƻŦ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¦L ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ  

9ǳǊƻǇŜΣ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘϥǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƘǳōΦ 

!ǘ ¦LΣ ǿŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝπ

ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎƻǎǘǎΦ hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƴŜǿ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝπ

ƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ 

¦L ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴŦƻϪǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳ 

Ҍпф смлм фрпфу-мл  

 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
5ǊƛǾƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CƻǊǿŀǊŘ 

http://www.united-innovations.eu
https://www.linkedin.com/company/gfft-ev/
https://www.united-innovations.eu


лф 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

ǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκƎƍ-ŜǾκ 

 

LƳǇǊƛƴǘ 

DCC¢ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ DƳōI 

5ǊΦ DŜǊŘ DǊƻǖŜ 

bƛŘŘŀǎǘǊŀǖŜ с 

сммму .ŀŘ ±ƛƭōŜƭ  

²Ŝō 

ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳ 

 

Ãʔɶ ʬȡɾȡɐɅ 

https://www.linkedin.com/company/gfft-ev/
https://www.united-innovations.eu


 
мл  

 

.ŜȅƻƴŘ {ƘƛƊ [ŜƊ ŀƴŘ {ƘƛƊ wƛƎƘǘΥ ¢ƘŜ 
wƻƭŜ ƻŦ wǳƴǝƳŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛƴƎ άǎƘƛƊ ƭŜƊέΦ .ŜǧŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŦŀǎǘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƎŀǘŜǎ ƛƴ /L ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƳŀǧŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

!ƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ōȅ /ƻƴǘǊŀǎǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΥ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛǘ ŎŀƴƴƻǘΦ 

!ǧŀŎƪǎ Řƻ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ōŀŎƪƭƻƎǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƻǊ 

ōǳƛƭŘ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭƛǾŜ !tLǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǳǎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜƴǘ ƳŜŜǘǎ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭŜŀǎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭŀȅŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎǎǳŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ άǎƘƛƊ ƭŜƊ ǾŜǊǎǳǎ 

ǎƘƛƊ ǊƛƎƘǘέ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘŜ-

ƻũΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŎƘŀƛƴΦ {ƘƛƊ 

ƭŜƊ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ {ƘƛƊ ǊƛƎƘǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ŘŜŦŜŎǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǊǳƴǝƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 

Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΦ /ƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀǊŜ 

ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǊŜƭȅ ƻƴ 
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