
ñʔɶʬǸʳ ɐȒ ÿɐɐȺɾ Ȓɐɶ 
uɅʌǸȺȺȡȓǸɅʌ ñʳɾʌǸɃɾṞ ñǸǪʔɶǸ uÿ  
ǍɅǱ MɅʌǸɶɳɶȡɾǸ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ  
 

éǸȺǸǍɾǸ ᶰᶮᶰᶳ 

ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳ 

íɪǰǢșǅȱṽJǩșʃșɇȼ 
uÿ ñʔɃɃȡʌ 



WhLb bh² 

ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳκƛǘ-

ǎǳƳƳƛǘ-ƎŜǊƳŀƴȅ 

http://www.united-innovations.eu/it-summit-germany
https://www.united-innovations.eu/it-summit-germany/
https://www.united-innovations.eu/it-summit-germany/


5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ 

ƻƴ WǳƴŜ нсΣ нлнрΣ ǘƘŜ L¢ {ǳƳƳƛǘ ŀǘ YŦ² ƛƴ 

CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²ƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ плл 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ 

ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƪŜȅƴƻǘŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝǾŜ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ǘŀǊǘǳǇ 

/ǳǇΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ 

ǘǊŀŘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎȅōŜǊπ

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǊŜΥ 

 Iƻǿ Ŏŀƴ !L ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ōǳƎǎΚ 

 ²Ƙȅ Ƴǳǎǘ 5hw! ŀƴŘ bL{-н ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ 

 ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΚ 

 Iƻǿ Ŏŀƴ DŜƴ!L ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΚ 

 Iƻǿ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƻǇ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ŀƴŘ h¢ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǊƛǎƪǎΚ 

 ²Ƙȅ ŀǊŜ !L Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ 

ǘƻƻƭǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΚ 

 ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΚ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {!t 9// ǘƻ {κпI!b!Σ 

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

!Ŏǘ ό5hw!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ 

ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ-ǇǊƻƻŬƴƎ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

 

 

 

5ƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ƭƻǿ-ŎƻŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ Ŏŀƴ ƳƻŘŜǊπ

ƴƛȊŜ ƭŜƎŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜτ

ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ [ŜŀǊƴ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘǊǳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀǘŀ-

ŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊ 

ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǘƻǊǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀπ

ŘŜ ǘƘŜ L¢ {ǳƳƳƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 

 

YŀǘƘǊƛƴ {ŎƘŜƭŘ 

/ah 
DCC¢ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŀō DƳōI 

MEuÿÃéu!¬ 

Mcvjtkp"Uejgnf 



ᶯᶶ   =ɶȡɅȓȡɅȓ ñǸǪʔɶȡʌʳ ʌɐ ʌțǸ 
¸Ǹʲʌ ¬ǸʬǸȺṝ uɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ uÿñ¶ 
ǍɅǱ é=Ğ¶  
oɐʭ Ǎ ɶȡɾȶ-ǩǍɾǸǱ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ 

uÿñ¶ ǍɅǱ é=Ğ¶ ȡɾ ǩɶǸǍȶȡɅȓ ɾȡȺɐɾ 

ǍɅǱ ǩɐɐɾʌȡɅȓ ǪʳǩǸɶɾǸǪʔɶȡʌʳ ǸȒ̟ẁ

ǪȡǸɅǪʳṣ  

ᶰᶴ   ñǸǪʔɶǸ ĆɾǸ ɐȒ !u ȡɅ 
oȡȓțȺʳ éǸȓʔȺǍʌǸǱ uɅǱʔɾʌɶȡǸɾ  
oɐʭ >ɐɅ̟ǱǸɅʌȡǍȺ >ɐɃɳʔʌȡɅȓ 

ǍɅǱ ɾɐʬǸɶǸȡȓɅ ǪȺɐʔǱɾ ǸɅǍǩȺǸ ʌțǸ 

ɾǸǪʔɶǸ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ɐȒ ¬¬¶ɾ ȡɅ 

ɾǸɅɾȡʌȡʬǸ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌɾṣ  

ᶱ ɲ  éǸʬɐȺʔʌȡɐɅȡʽȡɅȓ >ʳǩǸɶ 
EǸȒǸɅɾǸ ʭȡʌț !u-EɶȡʬǸɅ 

ÿțɶǸǍʌ EǸʌǸǪʌȡɐɅ 
oɐʭ !u-ɳɐʭǸɶǸǱ ʌțɶǸǍʌ ǱǸʌǸǪẁ

ʌȡɐɅ ȡɾ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃȡɅȓ ǪʳǩǸɶɾǸǪʔɶȡẁ

ʌṽrȒɶɐɃ ʽǸɶɐ-ǱǍʳ ǸʲɳȺɐȡʌɾ ʌɐ ɶǸǍȺ

-ʌȡɃǸ ǱǸȒǸɅɾǸ ȡɅ ʽǸɶɐ ʌɶʔɾʌ ǸɅẁ

ʬȡɶɐɅɃǸɅʌɾṣ  

ᶯ ʃ

ᶱ  ɲᶰ  ɸ ᶰ  ʃ

ᶯ ʉ



>Ã¸ÿM¸ÿ 

Ć¸uÿME u¸¸ÃĞ!ÿuÃ¸ñ 

 ɵ MEuÿÃéu!¬ 

 ʉ >!¬M¸E!é 

ᶯ ɲ ÃĆé ĞuñuÃ¸ 
ĆɅȡʌǸǱ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾṝ æȡɐɅǸǸɶȡɅȓ MʔɶɐɳǸṧɾ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ¬ǍɅǱɾǪǍɳǸ  
ʌțɶɐʔȓț >ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ ǍɅǱ >ʔʌʌȡɅȓ-MǱȓǸ ñʌɶǍʌǸȓȡǸɾṣ  

ᶯᶯ uÿ ñʔɃɃȡʌ gǸɶɃǍɅʳ 
ÿǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ Ἁ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾṝ MʬǸɅʌ ɐɅ ¦ʔɅǸ ᶰᶴ Ǎʌ ©Ȓğ ȡɅ fɶǍɅȶȒʔɶʌ Ǎṣ¶ṣ  

 

 

ñʌɶǍʌǸȓȡǪ æǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ Ἁ æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳɾ  

ᶯ ɸ éǸȒɶǍɃǸ ĥɐʔɶ éǸǍǱȡɅǸɾɾṝ ñǸʌʌȡɅȓ ¸Ǹʭ ñʌǍɅǱǍɶǱɾ Ȓɐɶ ¶ǍɅǍȓǸǱ ñǸɶʬȡǪǸɾ 

ᶯ ʃ ğțʳ EÃé! ǍɅǱ ¸uñ-ᶰ ¶ʔɾʌ =Ǹ uɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȡɅʌɐ ñǸɶʬȡǪǸ ¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ 

ᶯ ʉ =ɶȡɅȓȡɅȓ ñǸǪʔɶȡʌʳ ʌɐ ʌțǸ ¸Ǹʲʌ ¬ǸʬǸȺṝ uɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ uÿñ¶ ǍɅǱ é=Ğ¶  

ᶰ  ɲ >ɶʳɳʌɐ ȡɅʬǸɅʌɐɶʳ Ṿ Ǎ Ƀʔɾʌ-țǍʬǸ 

ᶰ  ɴ æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ =ǸʌʭǸǸɅ ÿĆ ¶ʔɅȡǪț ǍɅǱ gɐɐȓȺǸ ȡɅ ʌțǸ fȡǸȺǱ ɐȒ  
>ʳǩǸɶɾǸǪʔɶȡʌʳ ǍɅǱ !u 

!u-EɶȡʬǸɅ ñǸǪʔɶȡʌʳ Ἁ ÃɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ æɶɐʌǸǪʌȡɐɅ  

ᶰ  ʃ ñǸǪʔɶǸ ĆɾǸ ɐȒ !u ȡɅ oȡȓțȺʳ éǸȓʔȺǍʌǸǱ uɅǱʔɾʌɶȡǸɾ  

ᶰ  ʉ oɐʭ ʌɐ !ʔʌɐɅɐɃɐʔɾȺʳ fȡɅǱ =ʔȓɾ ʭȡʌț !u 

ᶱ  ɲ éǸʬɐȺʔʌȡɐɅȡʽȡɅȓ >ʳǩǸɶ EǸȒǸɅɾǸ ʭȡʌț !u-EɶȡʬǸɅ ÿțɶǸǍʌ EǸʌǸǪʌȡɐɅ 

ᶱ  ɴ uɅǱʔɾʌɶʳ ᶲṣᶮ ǍɅǱ Ãÿ ñǸǪʔɶȡʌʳṝ oɐʭ ʌɐ æɶɐʌǸǪʌ ĥɐʔɶ >ɐɃɳǍɅʳ  
ȒɶɐɃ ÿɐɳ éȡɾȶɾ 

ᶱ  ɸ ÿțǸ æɶɐǩȺǸɃ ʭȡʌț éǸɃɐʌǸ !ǪǪǸɾɾ ÿɐɐȺ ñɳɶǍʭȺ 

 

>ʳǩǸɶɾǸǪʔɶȡʌʳ 

>ɐɅʌǸɅʌ 



>Ã¸ÿM¸ÿ 
ñɐȒʌʭǍɶǸ Ἁ !u 

ñʌɶǍʌǸȓʳ Ἁ EȡȓȡʌǍȺ ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ  
ᶱ  ʃ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǎɾ Ǎ ©Ǹʳ ñʔǪǪǸɾɾ fǍǪʌɐɶ ȡɅ MɅʌǸɶɳɶȡɾǸɾ  

ᶱ  ʉ ÿțǸ ¸ǸǸǱ Ȓɐɶ ǍɅ ÃʬǸɶǍɶǪțȡɅȓ !u uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ñʌɶǍʌǸȓʳ ȡɅ ʌțǸ  
>ɐɃɳǍɅʳṝ ! gʔȡǱǸ ʌɐ ñʔǪǪǸɾɾȒʔȺ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ  

ᶲ  ɴ ÃʬǸɶǪɐɃȡɅȓ uɅǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ǍɅǱ ¬ǸȓǍǪʳ ñʳɾʌǸɃ >ɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾ  

ᶲ  ɸ !ȓǸɅʌȡǪ !uṝ ¬ǸǍǱȡɅȓ ʌțǸ >țǍɶȓǸ ȡɅ ¬ǸȓǍǪʳ ¶ɐǱǸɶɅȡʽǍʌȡɐɅ ǍɅǱ éǍɳȡǱ  
ñɐȒʌʭǍɶǸ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ  

ᶲ  ʃ !ȓǸɅʌȡǪ !uṝ !ɶʌȡȒȡǪȡǍȺ ȡɅʌǸȺȺȡȓǸɅǪǸ ʌțǍʌ ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅʌȺʳ ɐɶǪțǸɾʌɶǍʌǸɾ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ  

ᶲ  ʉ !Ǫʌ ¸ɐʭṝ ÿțǸ ¶ɐǱǸɶɅ ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȒɶɐɃ ñ!æ M>> ʌɐ ñṩᶲo!¸! Ṿ  
! æɶǍǪʌȡǪǍȺ gʔȡǱǸ  

ᶳ  ɴ ¸ǍʬȡȓǍʌȡɅȓ ʌțǸ EȡȓȡʌǍȺ ÃɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ éǸɾȡȺȡǸɅǪǸ !Ǫʌ ṵEÃé!Ṷṝ  
! >ɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ gʔȡǱǸ  

ᶳ  ɸ =Ǹ ɳɶǸɳǍɶǸǱ Ȓɐɶ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǸɾ ʭȡʌț ǩʔɾȡɅǸɾɾ ǪɐɅʌȡɅʔȡʌʳ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ  

!ɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅɾ Ἁ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ  

ᶳ  ʉ !ʔʌɐɃǍʌȡɅȓ EǍʌǍ ¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ʭȡʌț !uṝ ñʔǪǪǸɾɾ fǍǪʌɐɶɾ  

ᶴ  ɴ fɶɐɃ ĆɅȺɐǪȶȡɅȓ !u !ȓǸɅʌ éǸǍǱȡɅǸɾɾ ʭȡʌț ©¸u¶Mṝ  
ĥɐʔɶ EǍʌǍ ÿǸǍɃ uɾ >ȺɐɾǸɶ ÿțǍɅ ĥɐʔ ÿțȡɅȶ  

ᶴ  ɸ ¬ɐʭ-ǪɐǱǸ Ǎɾ ǍɅ ǸɅǍǩȺǸɶ Ȓɐɶ ǱȡȓȡʌǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾ ȡɅ ̟ɅǍɅǪǸ  

ᶴ  ʃ >ɐɅʌȡɅʔɐʔɾ MʬǸɶʳʌțȡɅȓ Ṿ uɾ ʌțǸ ¦ʔȡǪǸ ğɐɶʌț ʌțǸ ñɵʔǸǸʽǸṤ  

ᶴ  ʉ fʔʌʔɶǸ-æɶɐɐȒ ñʳɅʌțǸʌȡǪ ÿǸɾʌ EǍʌǍ  

ᶵ  ɲ ÿțǸ ɶȡɾǸ ɐȒ ʌțǸ țʳǩɶȡǱ ʌǸɾʌǸɶ  

ᶵ  ɸ ñǸȺȒ-oǸǍȺȡɅȓ uÿṝ oɐʭ æȡɐɅǸǸɶǱǸɾȶ éǸǱǸ̟ɅǸɾ uÿ ñʌǍǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ MȒ̟ǪȡǸɅǪʳ  

ᶵ  ʃ ¶ǍɾʌǸɶȡɅȓ EǍʌǍ èʔǍȺȡʌʳ  

ᶵ  ʉ gǸɅ!u ñʔǪǪǸɾɾȒʔȺȺʳ uɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȡɅʌɐ ʌțǸ gɶɐʔɳ  

ᶶ  ɲ fɶɐɃ ȓʔǸɾɾʭɐɶȶ ʌɐ ǸʲɳȺǍȡɅǍǩȺǸ ȡɅɾȡȓțʌɾṝ ğțʳ gǸɅ!u ɅǸǸǱɾ ©ɅɐʭȺǸǱȓǸ gɶǍɳțɾ  

ᶶ  ɴ MʬɐȺʔʌȡɐɅ ɐȒ !u !ȓǸɅʌɾ  

ᶶ  ɸ oǍɶɅǸɾɾȡɅȓ !u ȡɅ =ǍɅȶȡɅȓṝ =ǸʌʭǸǸɅ !ʔʌɐɃǍʌȡɐɅṞ éǸȓʔȺǍʌȡɐɅ  
ǍɅǱ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ ĞǍȺʔǸ >ɶǸǍʌȡɐɅ  

éȡɾȶ Ἁ èʔǍȺȡʌʳ ¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ  
ᶶ  ʃ >ɐǱǸ >ǍɅǪǸɶ ȡɾ >ɐɾʌȡɅȓ =ȡȺȺȡɐɅɾ  

ᶶ  ʉ !u uɅǪȡǱǸɅʌɾ ǍɶǸ MʲɳǸɅɾȡʬǸ Ṿ ğțʳ >ɐɃɳǍɅȡǸɾ ǍɶǸ ÿʔɶɅȡɅȓ ʌɐ 
!u éȡɾȶ ¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ Ἁ ÿǸɾʌȡɅȓ ÿɐɐȺɾ  

ᶷ  ɲ èʔǍȺȡʌʳ !ɾɾʔɶǍɅǪǸ ɐȒ !u !ɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅɾṝ =ǸʌʭǸǸɅ oɐɳǸ ǍɅǱ éǸǍȺȡʌʳ  



ᶱ  ʉ

ᶰ  ʃ ᶰ  ʃ

ᶵ  ʉ

ᶱᶶ   ÿțǸ ¸ǸǸǱ Ȓɐɶ ǍɅ ÃʬǸɶǍɶẁ
ǪțȡɅȓ !u uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ 

ñʌɶǍʌǸȓʳ ȡɅ ʌțǸ >ɐɃɳǍɅʳ 
ğțʳ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ɅǸǸǱ Ǎ ǪɐɃẁ

ɳǍɅʳ-ʭȡǱǸ !u ɾʌɶǍʌǸȓʳṽ ǍɅǱ țɐʭ 

ȡʌ ǸɅǍǩȺǸɾ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǱȡȓȡʌǍȺ 

ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅṣ   

ᶵᶶ  gǸɅ!u ñʔǪǪǸɾɾȒʔȺȺʳ  
uɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȡɅʌɐ ʌțǸ gɶɐʔɳ  
fɶɐɃ ɳȡȺɐʌ ʌɐ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅṝ oɐʭ 

ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ǍɶǸ ʌʔɶɅȡɅȓ gǸɅ!u 

ȒɶɐɃ țʳɳǸ ȡɅʌɐ ɶǸǍȺ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ʬǍẁ

ȺʔǸṣ  
 

ᶶ  ʉ  !u uɅǪȡǱǸɅʌɾ ǍɶǸ  
MʲɳǸɅɾȡʬǸ Ṿ ğțʳ >ɐɃɳǍɅȡǸɾ 

ǍɶǸ ÿʔɶɅȡɅȓ ʌɐ !u éȡɾȶ  
¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ Ἁ ÿǸɾʌȡɅȓ ÿɐɐȺɾ  
oɐʭ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ǍɶǸ ʔɾȡɅȓ !u ɶȡɾȶ 

ʌɐɐȺɾ ʌɐ ɃɐʬǸ ȒɶɐɃ ɶǸǍǪʌȡʬǸ ̟ʲǸɾ 

ʌɐ ɳɶɐǍǪʌȡʬǸṞ ɾǪǍȺǍǩȺǸ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸṣ  

ᶶ  ʉ



лу  

ноκлфκнлнр  
мрΥол-мтΥлл  

>!¬M¸E!é 

{ƻƊǿŀǊŜ LƴǎƛƎƘǘǎΥ DǳƛŘŜ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

5hw! ƛƴ {ƻƊǿŀǊŜ ¢ŜǎǝƴƎ όDŜǊƳŀƴύ 

мтκлфκнлнр  
мрΥол-мтΥлл LƴŦƻ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

нпκлфκнлнр  
мрΥол-мтΥлл  

{ƻƊǿŀǊŜ LƴǎƛƎƘǘǎΥ ¢ŀǊƎŜǘ tƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όDŜǊƳŀƴύ LƴŦƻ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

муκлтκнлнр  
мрΥол-мтΥлл  

{ŜŎǳǊƛǘȅ LƴǎƛƎƘǘǎΥ h¢-{ŜŎǳǊƛǘȅ όDŜǊƳŀƴύ 

LƴŦƻ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

лнκмлκнлнр  
мрΥол-мтΥлл  

5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ όDŜǊƳŀƴύ 

LƴŦƻ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{ƻƊǿŀǊŜ LƴǎƛƎƘǘǎΥ 5ƛƎƛǘŀƭ ŜǳǊƻΥ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ  όDŜǊƳŀƴύ LƴŦƻ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

нрκлфκнлнр  
мрΥол-мтΥлл  

{ŜŎǳǊƛǘȅ LƴǎƛƎƘǘǎΥ tƻǎǘ-vǳŀƴǘǳƳ /ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ όDŜǊƳŀƴύ 

LƴŦƻ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ŜǾŜƴǘΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǇŀƎŜ ƻǊ ǎŜƴŘ ǳǎ 

ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƛƴŦƻϪǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ  

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Řƛŀƭ-ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 

!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ  

ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳκŜǾŜƴǘǎ 

https://www.united-innovations.eu/event/insights-leitfaden-und-methodensammlung-zur-einfuerung-von-dora-im-softwaretest/
https://www.united-innovations.eu/event/insights-neurosymbolic-ai-powered-by-llm-and-knowledge-graphs/
https://www.united-innovations.eu/event/insights-ot-security-2/
https://www.united-innovations.eu/event/drivers-of-cybersecurity/
https://www.united-innovations.eu/event/insights-digitaler-euro-chancen-und-herausforderungen-auf-dem-weg-von-der-theorie-zur-praxis/
https://www.united-innovations.eu/event/insights-post-quantum-kryptografie/
mailto:info@united-innovations.eu?subject=Anmeldung%20für%20ein%20Event
https://www.united-innovations.eu/events/


лф 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΚ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ DCC¢ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΦ  

hƴ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘΥ 

 {ǘŀǊǘǳǇ tƛǘŎƘŜǎΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 ¦ǎŜ /ŀǎŜǎΥ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

 tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΥ Cƻƭƭƻǿ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΦ 
 

{ǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ {ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ƴŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ƴŜǿ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅ 

ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ hǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΗ  

https://www.youtube.com/user/GFFTeV


мл  

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ό¦Lύ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ 

9ǳǊƻǇŜϥǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝπ

ƻƴ ƻŦ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¦L ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ  

9ǳǊƻǇŜΣ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘϥǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƘǳōΦ 

!ǘ ¦LΣ ǿŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝπ

ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎƻǎǘǎΦ hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƴŜǿ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝπ

ƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ 

¦L ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴŦƻϪǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳ 

Ҍпф смлм фрпфу-мл  

 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
5ǊƛǾƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CƻǊǿŀǊŘ 

http://www.united-innovations.eu
https://www.linkedin.com/company/gfft-ev/
https://www.youtube.com/user/GFFTeV
https://www.united-innovations.eu


мм 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

ǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκƎƍ-ŜǾκ

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκDCC¢Ŝ± 

 

LƳǇǊƛƴǘ 

DCC¢ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ DƳōI 

5ǊΦ DŜǊŘ DǊƻǖŜ 

bƛŘŘŀǎǘǊŀǖŜ с 

сммму .ŀŘ ±ƛƭōŜƭ  

²Ŝō 

ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳ 

tǊƛƴǘ 

CƭȅŜǊŀƭŀǊƳ DƳōI 

Ãʔɶ ʬȡɾȡɐɅ 

https://www.linkedin.com/company/gfft-ev/
https://www.youtube.com/user/GFFTeV
https://www.united-innovations.eu


uÿ ñʔɃɃȡʌ gǸɶɃǍɅʳ ᶰᶮᶰᶳ Ṿ  
fɐǪʔɾȡɅȓ ɐɅ fʔʌʔɶǸ ÿǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ  

hƴ WǳƴŜ нсΣ нлнрΣ ¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ό¦Lύ ƛƴǾƛǘŜǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ L¢ {ǳƳƳƛǘ DŜǊƳŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ YŦ² ƘŜŀŘ-

ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΦ !ǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŀǊƻǳƴŘ плл ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻ-

ƎȅΣ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ YŦ² ŀǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ƘƻǎǘΦ 

¢ƘŜ L¢ {ǳƳƳƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝ-

ƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƪŜȅ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŬŜƭŘǎΦ 

! ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƛǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 

{ǘŀǊǘǳǇ /ǳǇΣ ǿƘŜǊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ϧ 

!LΦ Cƛƴŀƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝ-

ƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ 

IƛƎƘ-[ŜǾŜƭ ¢ŀƭƪǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ-

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ L¢ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘŜŎƘ-

ƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦǳǘǳǊŜ-ǊŜŀŘȅΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !L 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ŀƎƛƭŜ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘ 

¢ƘŜ L¢ {ǳƳƳƛǘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōƻƻǘƘǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ŀƪŜ ŀŘ-

ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ Ǝŀƛƴ Ǿŀƭǳ-

ŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ƳƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

Wƻƛƴ ¦ǎΗ 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜ-

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ нсΣ 

нлнрΣ ŀǘ ǘƘŜ L¢ {ǳƳƳƛǘ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ 

{ǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ς ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ L¢Η 

¢ƛŎƪŜǘǎΥ ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳκǝŎƪŜǘǎ-ƛǘ-

ǎǳƳƳƛǘ-ƎŜǊƳŀƴȅκ 

мн 
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мп  

 

wŜŦǊŀƳŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ {ŜǩƴƎ ƴŜǿ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ƙȅ Řƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ Řƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎΚ 

!ƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ōȅ Ǌ-ǘŜŎ  

/ȅōŜǊŀǧŀŎƪǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ L¢ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Ǌ-ǘŜŎ L¢ {ŜŎǳǊƛǘȅ DƳōI ŦǊƻƳ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎτ

ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎȅōŜǊŀǧŀπ

Ŏƪǎτōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ 

Ǌ-ǘŜŎΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎΥ wŜŦǊŀƳŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ ά²Ŝ 

ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ŬȄŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƳŜǊŜƭȅ 

ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƘƛŜƭŘΣέ ŜȄǇƭŀƛƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ wǳƳƳŜƴƘǀƭƭŜǊΣ άōǳǘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƴŜǿ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎǝƴƎτōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭƭȅΦέ 

{ƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻǇπ

ŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΣ Ǌ-ǘŜŎϥǎ /ȅōŜǊ 

5ŜŦŜƴǎŜ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ŎŜƴǘŜǊΥ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ Řƛǎπ

ŎƛǇƭƛƴŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀπ

ƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǳǇ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ LƴƴƻǾŀǝǾŜ LŘŜŀǎ wŜǉǳƛǊŜǎ LƴƴƻǾŀǝπ

ǾŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎȅōŜǊŀǧŀŎƪǎ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ǌ-ǘŜŎ ǎŜǘǎ ƴŜǿ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ǘƘŜ aŀƴπ

ŀƎŜŘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ όa5wύ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳπ

ōƛƴŜǎ ŜȄǇŜǊǘ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǧŀŎƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 9ȄŀōŜŀƳΩǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ bŜǿ-

{ŎŀƭŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ-ǝƳŜ DŀǊǘƴŜǊ aŀƎƛŎ vǳŀŘǊŀƴǘ ƭŜŀŘπ

ŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ Ŧǳƭƭ hǇŜƴ !tL 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŜƴŘƻǊ ƭƻŎƪ-ƛƴΦ 

!ǎ 9ȄŀōŜŀƳΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ a{{t ǇŀǊǘƴŜǊΣ Ǌ-ǘŜŎ ǊŜƭƛŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ {L9a ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΩǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΥ 

ά9ȄŀōŜŀƳϥǎ hǇŜƴ !tL ǇƭŀǜƻǊƳ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƛπ

ƭƻǊ ƻǳǊ a5w ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣέ ŜȄǇƭŀƛƴǎ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ƛǩƎΣ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀǘ Ǌ-ǘŜŎΦ ά¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ŀƴŘ 

ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ŀǧŀŎƪǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦέ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ Ǌ-ǘŜŎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 

a5w ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ {ŜƴǝƴŜƭ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜΦ  

9ũŜŎǝǾŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŀǇƛŘΣ {[!-/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ 

CƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΣ Ǌ-ǘŜŎ ŀƭπ

ǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ aŀƴŀƎŜŘ 9ƴŘǇƻƛƴǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ό95wύ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀǧŀŎƪǎ ǘƻ 

ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ   



    

 

            wŜƭŜŀǎŜ нκнр μ ¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ  

мр  

CŀƭŎƻƴΣ /ǊƻǿŘ{ǘǊƛƪŜΩǎ ƳŀǊƪŜǘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ƴŜȄǘ-

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {L9a ǎƻƭǳǝƻƴ ς ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

DŀǊǘƴŜǊ aŀƎƛŎ vǳŀŘǊŀƴǘΦ CƻǊ aƛŎǊƻǎƻƊ ŜŎƻǎȅǎπ

ǘŜƳǎΣ Ǌ-ǘŜŎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜŘ 95w ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ·5wΦ .ƻǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŜƴŀōƭŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŜƴŘǇƻƛƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎŜΥ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀǧŀŎƪ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ {[!-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎπ

Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌ-ǘŜŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ Ŧŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘŜπ

ŦŜƴǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘǊŜŀǘǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘǊŜŀǘǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǎǿƛƊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/ȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 

ŎȅōŜǊŀǧŀŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 

ŀǧŀŎƪǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ άwŜŦǊŀƳŜ 

ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣέ Ǌ-ǘŜŎ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 

ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅτŘŜŬƴƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘΦ άhǳǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-

ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ²Ŝ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜτǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣέ ǎŀȅǎ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ aŀǊŜƪ {ǝŜŦŜƴƘƻŦŜǊΦ άhƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƴǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ς ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀǧŀŎƪ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ 

ŀǧŜƳǇǘΦέ 

 

aŀǊŜƪ {ǝŜŦŜƴƘƻŦŜǊ 

aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
Ǌ-ǘŜŎ L¢ {ŜŎǳǊƛǘȅ DƳōI  

5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘ[ ǇǊƻŦƛƭŜΥ 
Ǌ-ǘŜŎ 

5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ wǳƳƳŜƴƘǀƭƭŜǊ 

aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
Ǌ-ǘŜŎ L¢ {ŜŎǳǊƛǘȅ DƳōI  

{Ŝōŀǎǝŀƴ .ƛǩƴƎ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ  

Ǌ-ǘŜŎ L¢ {ŜŎǳǊƛǘȅ DƳōI  
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https://www.techl.eu/organizations_view/entry/1347/























































































































































