
ñʔɶʬǸʳ ɐȒ ÿɐɐȺɾ Ȓɐɶ  
ñǸǪʔɶǸ uɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ 
ǍɅǱ æɶɐǪǸɾɾǸɾ 
éǸȺǸǍɾǸ ᶯ ṩ ᶰᶮᶰᶳ 

ʭʭʭṣɾǸǪʔɶȡʌʳ-ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾṣǸʔ 

http://www.security-innovations.eu


WhLb bh² 

ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳκƛǘ-

ǎǳƳƳƛǘ-ƎŜǊƳŀƴȅ 

http://www.united-innovations.eu/it-summit-germany
https://www.united-innovations.eu/it-summit-germany/
https://www.united-innovations.eu/it-summit-germany/


5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ 

! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝπ

ƻƴ ŀǿŀƛǘǎ ȅƻǳ ƻƴ WǳƴŜ нсΥ ǘƘŜ L¢ {ǳƳƳƛǘ ŀǘ 

YŦ² ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΦ CƻǊ ŀǊƻǳƴŘ рлл 

ƎǳŜǎǘǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛπ

ǝƴƎ ǇŀƴŜƭǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝπ

ǾŜ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ǘŀǊǘǳǇ /ǳǇΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳπ

ǇŀŎǘ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ά¢ŜŎƘƴƻ±ƛǎƛƻƴ ¢ƻǇ р ¢ŜŎƘ ¢ǊŜƴŘǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘ ƛƴ 

нлнрέΦ ¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 

ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛπ

ǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎȅōŜǊ-

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ό/t{ύ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŀǘ Ƙƻǿ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŀǧŀŎƪǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜπ

ǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ - ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅπ

ǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬǾŜ ƪŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ L¢ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻπ

ǇŜƴǎ ǳǇ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƘŀǊōƻǳǊǎ ƴŜǿ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴ {ǘŀǊǘǳǇ /ǳǇ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎƻƻƴ ōŜ ŀǇǇŜŀπ

ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǘ YŦ²Φ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΥ ŬƴŘ ƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǎƳŀǊǘ ŬǘƴŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŀǊπ

ƎŜǘ ŦƻǊ ŎȅōŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ !¢I9b! ǊŜǎŜπ

ŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ǊŜǎƛπ

ƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ !ǳƎǎōǳǊƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ  

 

 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ L¢ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘŀǊπ

ƎŜǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǘƻǊǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ L¢ {ǳƳπ

Ƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 

YŀǘƘǊƛƴ {ŎƘŜƭŘ 

/ah 
DCC¢ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŀō DƳōI 

MEuÿÃéu!¬ 

Mcvjtkp"Uejgnf 



ᶯᶴ  EȡȓȡʌǍȺȡʽǍʌȡɐɅ Ǎʌ ʌțǸ 
ǸʲɳǸɅɾǸ ɐȒ ɾǸǪʔɶȡʌʳṤ 

>țǍȺȺǸɅȓǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɅẁ
Ǳʔɾʌɶʳ   

ᶰ  ɸ !ɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ-ɐɶȡǸɅʌǸǱ 
MǱʔǪǍʌȡɐɅṝ æɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺɾ 

ǍɅǱ ñʌʔǱǸɅʌɾ 
MǱʔǪǍʌȡɐɅ ɾǸǪʔɶǸɾ uɅǱʔɾʌẁ
ɶʳ ᶲṣᶮṣ 

ᶱ ɲ Ğuññṝ æȡɐɅǸǸɶȡɅȓ >ʳẁ
ǩǸɶɾǸǪʔɶȡʌʳ MɅǱɳɐȡɅʌ 

oǍɶǱʭǍɶǸ  
uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ țǍɶǱʭǍɶǸ Ȓɐɶ  
ʔȺʌȡɃǍʌǸ ǪʳǩǸɶɾǸǪʔɶȡʌʳ ȡɅ 
țȡȓț-ɶȡɾȶ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌɾṣ  

ᶯ ʃ

ᶱ  ɲᶰ  ɸ



>Ã¸ÿM¸ÿ 
Ć¸uÿME u¸¸ÃĞ!ÿuÃ¸ñ 

 ɵ MEuÿÃéu!¬ 

 ʃ >!¬M¸E!é 

 ʉ !=ÃĆÿ Ćñ 
 ĆɅȡʌǸǱ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾṝ æȡɐɅǸǸɶȡɅȓ MʔɶɐɳǸṧɾ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ¬ǍɅǱɾǪǍɳǸ  
 ʌțɶɐʔȓț >ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ ǍɅǱ >ʔʌʌȡɅȓ-MǱȓǸ ñʌɶǍʌǸȓȡǸɾṣ  

ᶯ ɲ uÿ ñʔɃɃȡʌ gǸɶɃǍɅʳ 
 ÿǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ Ἁ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾṝ MʬǸɅʌ ɐɅ ¦ʔɅǸ ᶰᶴ Ǎʌ ©Ȓğ ȡɅ fɶǍɅȶȒʔɶʌ Ǎṣ¶ṣ  

fÃ>Ćñ Ἁ éMñM!é>o 
ᶯᶰ  MʲǪǸɶɳʌ ȒɶɐɃ ÿǸǪțɅɐĞȡɾȡɐɅṝ ÿțǸ Ƀɐɾʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ ʌɶǸɅǱɾ ȡɅ 
 ʌțǸ ̟ǸȺǱ ɐȒ ǪʳǩǸɶɾǸǪʔɶȡʌʳ ȡɅ ᶰᶮᶰᶳ 

ᶯ ɸ oɐʭ ʌɐ ɾǸǪʔɶǸ ǪʳǩǸɶ-ɳțʳɾȡǪǍȺ ɾʳɾʌǸɃɾ 

ᶯ ʃ EȡȓȡʌǍȺȡʽǍʌȡɐɅ Ǎʌ ʌțǸ ǸʲɳǸɅɾǸ ɐȒ ɾǸǪʔɶȡʌʳṤ >țǍȺȺǸɅȓǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɅǱʔɾʌɶʳ 

ᶯ ʉ  =ǍȺǍɅǪȡɅȓ æɶȡʬǍǪʳ ǍɅǱ æɶɐȓɶǸɾɾṝ =ɶǸǍȶȡɅȓ ʌțǸ ñǸǪʔɶȡʌʳ-ÃɳǸɶǍʌȡɐɅɾ  
 ÿɶǍǱǸ-ÃȒȒ 

ᶰ  ɲ =ɐǱʳ ɾǪǍȺǸɾṞ ̟ʌɅǸɾɾ ǩɶǍǪǸȺǸʌɾ ǍɅǱ ʌțǸ ȺȡȶǸṝ ǪʳǩǸɶ ɾǸǪʔɶȡʌʳ ɐȒ ɾɃǍɶʌ  
 ̟ʌɅǸɾɾ ǱǸʬȡǪǸɾ 

ᶰ  ɴ éǸɾǸǍɶǪț æɶɐȲǸǪʌṝ !ÿoM¸! 

ᶰ  ɸ !ɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ-ɐɶȡǸɅʌǸǱ MǱʔǪǍʌȡɐɅṝ   
 æɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺɾ ǍɅǱ ñʌʔǱǸɅʌɾ 

ᶰ  ʃ fǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳ ñʌʔǱʳ >ɶʳɳʌñǪǍɅ  

¸Mğ ÿM>o¸Ã¬ÃguMñ 
ᶰ  ʉ ĤɳȺȡǪȡʌÿɶʔɾʌṝ ! ɃɐǱǸɶɅ Ğæ¸ ǩǍɾǸǱ ɐɅ įǸɶɐ ÿɶʔɾʌ æɶȡɅǪȡɳȺǸɾ  

ᶱ  ɲ Ğuññṝ æȡɐɅǸǸɶȡɅȓ >ʳǩǸɶɾǸǪʔɶȡʌʳ MɅǱɳɐȡɅʌ oǍɶǱʭǍɶǸ  

 

 



лс  

нтκлрκнлнр 
мрΥол-мтΥлл 

L¢{a ¢ŜŎƘ-LƴǎƛƎƘǘǎΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƳ L¢-{ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

LƴŦƻ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

>!¬M¸E!é 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ȊǳǊ h¢-{ŜŎǳǊƛǘȅ нлнпκнлнр  нтκлнκнлнр  
мрΥол-мтΥлл LƴŦƻ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

лоκлпκнлнр  
мрΥол-мтΥлл  

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ ¢ŜŎƘ-LƴǎƛƎƘǘǎ ς /ƭƻǳŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

LƴŦƻ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ŜǾŜƴǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ 9-aŀƛƭƭ ǘƻ ƛƴŦƻϪƎƍ-ŜǾΦŘŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ  

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Řƛŀƭ-ƛƴ ŘŀǘŀΦ  

 

!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦǎŜŎǳǊƛǘȅ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳκƪŀƭŜƴŘŜǊ 

нсκлсκнлнр  
лфΥлл-муΥлл  

L¢ {ǳƳƳƛǘ DŜǊƳŀƴȅ ōŜƛ ŘŜǊ YŦ²  

LƴŦƻ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

https://www.security-innovations.eu/event/tech-insights-proactive-it-management/
https://www.security-innovations.eu/event/symposium-zur-ot-security-2024-2025/
https://www.security-innovations.eu/event/enterprise-security-tech-insights-cloud-security/
https://www.security-innovations.eu/kalender/
https://www.united-innovations.eu/it-summit-germany/


лт 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΚ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ DCC¢ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΦ hƴ 

ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ Ǿŀƭǳπ

ŀōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘΥ 

 {ǘŀǊǘǳǇ tƛǘŎƘŜǎΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 ¦ǎŜ /ŀǎŜǎΥ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

 tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΥ Cƻƭƭƻǿ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΦ 

 

{ǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ {ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ƴŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ƴŜǿ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ hǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΗ  

https://www.youtube.com/user/GFFTeV


лу  

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ό¦Lύ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ 

9ǳǊƻǇŜϥǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝπ

ƻƴ ƻŦ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¦L ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ  

9ǳǊƻǇŜΣ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘϥǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƘǳōΦ 

!ǘ ¦LΣ ǿŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝπ

ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎƻǎǘǎΦ hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƴŜǿ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝπ

ƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ 

¦L ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴŦƻϪǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳ 

Ҍпф смлм фрпфу-мл  

 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
5ǊƛǾƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CƻǊǿŀǊŘ 

http://www.united-innovations.eu
https://www.linkedin.com/company/gfft-ev/
https://www.youtube.com/user/GFFTeV
https://www.united-innovations.eu


лф 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

ǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκƎƍ-ŜǾκ

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκDCC¢Ŝ± 

 

LƳǇǊƛƴǘ 

DCC¢ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ DƳōI 

5ǊΦ DŜǊŘ DǊƻǖŜ 

bƛŘŘŀǎǘǊŀǖŜ с 

сммму .ŀŘ ±ƛƭōŜƭ  

²Ŝō 

ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳ 

tǊƛƴǘ 

CƭȅŜǊŀƭŀǊƳ DƳōI 

!=ÃĆÿ 
Ćñ 

https://www.linkedin.com/company/gfft-ev/
https://www.youtube.com/user/GFFTeV
https://www.united-innovations.eu


uÿ ñʔɃɃȡʌ gǸɶɃǍɅʳ ᶰᶮᶰᶳ Ṿ  
fɐǪʔɾȡɅȓ ɐɅ fʔʌʔɶǸ ÿǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ  

hƴ WǳƴŜ нсΣ нлнрΣ ¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ό¦Lύ ƛƴǾƛǘŜǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ L¢ {ǳƳƳƛǘ DŜǊƳŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ YŦ² ƘŜŀŘπ

ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΦ !ǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŀǊƻǳƴŘ рлл ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎȅΣ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ YŦ² ŀǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ƘƻǎǘΦ 

¢ƘŜ L¢ {ǳƳƳƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝπ

ƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƪŜȅ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŬŜƭŘǎΦ 

! ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƛǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 

{ǘŀǊǘǳǇ /ǳǇΣ ǿƘŜǊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ϧ 

!LΦ Cƛƴŀƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝπ

ƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ 

IƛƎƘ-[ŜǾŜƭ ¢ŀƭƪǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ L¢ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦǳǘǳǊŜ-ǊŜŀŘȅΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !L 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ŀƎƛƭŜ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘ 

¢ƘŜ L¢ {ǳƳƳƛǘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōƻƻǘƘǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ŀƪŜ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ Ǝŀƛƴ Ǿŀƭǳπ

ŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ƳƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

Wƻƛƴ ¦ǎΗ 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻπ

ǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ нсΣ 

нлнрΣ ŀǘ ǘƘŜ L¢ {ǳƳƳƛǘ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ 

{ǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ς ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ L¢Η 

¢ƛŎƪŜǘǎΥ ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦŜǳκǝŎƪŜǘǎ-ƛǘ-

ǎǳƳƳƛǘ-ƎŜǊƳŀƴȅκ 

мл 

https://www.united-innovations.eu/tickets-it-summit-germany/
https://www.united-innovations.eu/tickets-it-summit-germany/


https://www.united-innovations.eu/it-summit-germany/


 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ μ wŜƭŜŀǎŜ мκнр 

мн  

 

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнрΥ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΥ  

bŜǿ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƴŜǿ ǘƘǊŜŀǘǎ 

!L ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ōƻǘƘ 

ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ !L-ǇƻǿŜǊŜŘ ŎȅōŜǊŀǘǘŀŎƪǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ !L-ǇƻǿŜǊŜŘ ŘŜŦŜƴǎŜǎΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘπ

ƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ /ŀǇƎŜƳƛƴƛ wŜǎŜŀǊŎƘ Lƴπ

ǎǘƛǘǳǘŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ όфт҈ύ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǘǘŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ Ǿǳƭπ

ƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ пп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ǘƻǇ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘȅ ŎƛǘŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ DŜƴ !L ƛƴ ŎȅōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ нлнрΦ ¢ƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƪǎΣ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀπ

ǘƛƻƴ ƛƴ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 9ŦŦƻǊǘǎ ǘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǇŀǊǘƛŎπ

ǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ !L-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ǉǳŀƴǘǳƳ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳπ

ƭŀǊΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǎǊǳǇπ

ǘƛƻƴΥ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƳŀǊƪǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǘƛƻƴǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

²Ƙȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

.ȅ нлнрΣ ƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ !L-ǇƻǿŜǊŜŘ ŎȅōŜǊŀǘǘŀŎƪǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΤ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 

ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ 

ŀǎ !L Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ .ǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ - ƛǘϥǎ 

ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜΦ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΦ 

.ŜȅƻƴŘ нлнр - ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΥ 

vǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΥ  

ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƴǘǳƳ ƭŜŀǇ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ά¢ƻǇ ǘŜŎƘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ нлнрΥ 

!L-ǇƻǿŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎέ ōȅ ǘƘŜ /ŀǇƎŜƳƛƴƛ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŜƴπ

ǘƛƻƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎΣ рр҈ ƻŦ ǘƻǇ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 

пп҈ ƻŦ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘǎ ŜȄǇŜŎǘ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳπ

ǇǳǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ о ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƛŜƭŘ ƻŦ ά/ƻƳǇǳǘƛƴƎ ϧ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎέ ƛƴ нлнрΦ        

9ȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ¢ŜŎƘƴƻ±ƛǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ 
ƻŦ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ нлнр 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ά¢ŜŎƘƴƻ±ƛǎƛƻƴ ¢ƻǇ р ¢ŜŎƘ ¢ǊŜƴŘǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘ ƛƴ нлнрέΣ /ŀǇƎŜƳƛƴƛ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ ŦƛǾŜ ƪŜȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊΦ IŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

!ƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ōȅ tŀǎŎŀƭ .ǊƛŜΣ /ŀǇƎŜƳƛƴƛ 



    

 

            wŜƭŜŀǎŜ мκнр μ ¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ  

мо  

пм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǇ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ нт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 

ōŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǎŎŀƭŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǘƛƻƴ ƛƴ нлнрΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎΥ ǿƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ 

ǉǳŀƴǘǳƳ ƭŜŀǇ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳŀǎǘŜǊ ƛǘΚ 

/ŀǇƎŜƳƛƴƛΦ ¢ƻǇ ¢ŜŎƘ ¢ǊŜƴŘǎ ƻŦ нлнрΥ !L-tƻǿŜǊŜŘ 9ǾŜǊȅǘƘπ

ƛƴƎΦ нлнрΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǇƎŜƳƛƴƛΦŎƻƳκŘŜ-ŘŜκƛƴǎƛƎƘǘǎκ

ǊŜǎŜŀǊŎƘκǘƻǇ-ǘŜŎƘ-ǘǊŜƴŘǎ-нлнрκΦ  

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΥ  

L ǘƘƛƴƪΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L ŀƳ !LΚ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ !L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǇŜŎπ

ǘŀŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜπ

ŘƛŎǘ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘΣ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŦǊƻƳ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǇƎŜƳƛƴƛ 

wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ōȅ нлолΦ 

²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƛƳƛŎ 

ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ 

ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘΦ 

tŀǎŎŀƭ .ǊƛŜǊ 
DǊƻǳǇ /ƘƛŜŦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊ ϧ ƳŜƳōŜǊ  
ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ  
/ŀǇƎŜƳƛƴƛ 

https://www.capgemini.com/de-de/insights/research/top-tech-trends-2025/
https://www.capgemini.com/de-de/insights/research/top-tech-trends-2025/


 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ μ wŜƭŜŀǎŜ мκнр 

мп  

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ L¢ ŀƴŘ h¢Σ /L{hǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ŎȅōŜǊ-ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ό/t{ύΦ bŜǿ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘ ŀŎǘƻǊǎϥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƳŀƪŜ /t{ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜƴŘ-

ǎǘŀǘŜΥ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

мΦ !ǎǎŜǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ƴȅ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ /t{ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘ 

ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƭŀŎŜΦ 

tǊƻǇŜǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ /t{ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ /t{ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όh¢ύΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ 

όLƻ¢ύΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ǝƳŜƭȅ ǇŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎƪƛŜǎǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ 

ŬǊƳǿŀǊŜ ƅŀǿǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƛǎƪΦ 

нΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ {ŎƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό/±{{ύ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ 

ŀƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ όŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜύΦ .ȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊΣ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ǇǊƛƻǊƛπ

ǝȊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅΣ /t{ Ǌƛǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΦ 

оΦ {ŜŎǳǊŜ !ŎŎŜǎǎ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǊŜƳƻǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /t{ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 

ƳƻǊŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ōƻǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 

ŀǧŀŎƪǎΦ tǊƻǇŜǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝπ

Ŏŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘΣ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎŎŜǎǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ /t{ ǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ Ƙǳō ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾŜƴŘƻǊǎ 

Ƴǳǎǘ ǳǎŜΦ 

пΦ bŜǘǿƻǊƪ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

aŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘ ŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜȅ Ǝŀƛƴ ŀ ŦƻƻǘƘƻƭŘ 

ƛƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎǘŜŀƭ ŘŀǘŀΣ ŘŜǇƭƻȅ ŜȄǇƭƻƛǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƭǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƭƻƻƪ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

Iƻǿ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎȅōŜǊ-ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 



    

 

            wŜƭŜŀǎŜ мκнр μ ¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ  

мр  

{ŜŎǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛǎƻƭŀǘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ǎǳŎƘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀǧŀŎƪπ

ŜǊǎΦ 

рΦ ¢ƘǊŜŀǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 

bƻ /t{ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǎƻ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ /t{ ŀǎǎŜǘ ŘƛǎŎƻǾπ

ŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ǘǳƴƛƴƎ ŬǊŜǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘǊŜŀǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ƻƴ ŀƭŜǊǘǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜ 

ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

Ǌƛǎƪ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

/t{ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻǊΣ ƛƴ ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ LǘΩǎ ŎǊǳπ

Ŏƛŀƭ ǘƘŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘŜπ

ǘŜŎǘ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴƻƳŀπ

ƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŀǘΦ 

 

¢ƘƻǊǎǘŜƴ 9ŎƪŜǊǘ  

wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ŀƭŜǎ /ŜƴǘǊŀƭ  
/ƭŀǊƻǘȅ [ǘŘΦ  



 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ μ wŜƭŜŀǎŜ мκнр 

мс  

 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ōǊƛƴƎǎ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƎŀƛƴǎΣ ōǳǘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƎŀǘŜπ

ǿŀȅ ŦƻǊ ŎȅōŜǊ ŀǧŀŎƪǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ άh¢ҌLƻ¢ 

/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ нлнпέΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ олл ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ-ōŀǎŜŘ ŎȅōŜǊπ

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ hb9Y9¸Σ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎȅōŜǊŀǧŀŎƪǎΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ όh¢ύ ŀƴŘ Lƻ¢ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ǿŜŀƪ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎŀǇǎ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ-ǇǊƻƻŦ 

ǎƳŀǊǘ ŦŀŎǘƻǊȅΦ 

²ƘŜƴ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀǧŀŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ Lh¢ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀǘŀƭΦ 

Wŀƴ ²ŜƴŘŜƴōǳǊƎΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ 

hb9Y9¸Σ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΥ ά/ȅōŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǳƴǇǊƻπ

ǘŜŎǘŜŘ ŬǊƳǿŀǊŜ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŬπ

ƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀπ

ƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜΣ ǊŜƴπ

ŘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŀǘŎƘ ǳƴǳǎŀōƭŜΦέ 

wŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ŀǧŀŎƪǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜƴŎǊȅǇǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ-ŎǊƛǝŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŀƴǎƻƳΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ        

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΚ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊƛǎƪǎΥ hǳǘŘŀǘπ

ŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ǎƳŀǊǘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀǧŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǊπ

ƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

!ƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ hb9Y9¸  
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 мт  

ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻǘ ŀƭƭΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ōǊƛƴƎǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ 

ƪƴƻǿƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 9¦ 

ƳŀǊƪŜǘ ŦǊƻƳ нлнт ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳπ

ǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ȅōŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ !ŎǘΦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ŎȅōŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ άh¢ҌLƻ¢ /ȅπ

ōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ нлнпέ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

hb9Y9¸ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘŀǊπ

ƎŜǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎΦ 

hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ h¢ ŀƴŘ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 

άh¢ҌLƻ¢ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ нлнпέ ǎƘƻǿǎΣ ƛǎ ŀ 

ƳƛǎǇŜǊŎŜǇǝƻƴΥ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛπ

ƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ L¢ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŀƴŘ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

пс҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ǿƘƛŎƘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ǘƘŜ /ȅōŜǊ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ !Ŏǘ ό/w!ύΦ Wŀƴ ²ŜƴŘŜƴōǳǊƎΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hb9Y9¸Σ ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ άLŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /w! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

нлнтΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭπ

ǾŜŘ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ŎȅōŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ h¢ ŀƴŘ Lƻ¢ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭΦέ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ȅπ

ōŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ !ŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƪŜȅ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŎȅōŜǊ ŀǧŀŎƪǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ōƛƭƭǎ 

ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό{.haǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛǎǘǎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƳŀŎƘƛπ

ƴŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

hb9Y9¸ ǎǘǳŘȅ άh¢ҌLƻ¢ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

нлнпέΣ ƻƴƭȅ нп҈ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ {.haΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Wŀƴ ²ŜƴŘŜƴπ

ōǳǊƎ ŎƛǘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊƻōƻǘǎΣ 

/b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ Iƛǎ ŀŘπ

ǾƛŎŜΥ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴ {.ha ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎȅōŜǊ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǾǳƭƴŜπ

ǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻǾƛπ

ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŎȅōŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ морΣллл ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǝǎπ

ǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜ ό.Y!ύΦ 

ά¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜπ

ŦƻǊŜΣέ ǿŀǊƴǎ Wŀƴ ²ŜƴŘŜƴōǳǊƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎΥ 

έ/ƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŎȅōŜǊ ǊŜǎƛπ

ƭƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ нлнр ŀƎŜƴŘŀΦέ [ƛƴƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴŜƪŜȅΦŎƻƳκǊŜǎƻǳǊŎŜκ

ƻǘ-ƛƻǘ-ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ-ǊŜǇƻǊǘ-нлнпΦ  

 

 

 

 

 

 

Wŀƴ ²ŜƴŘŜƴōǳǊƎ 
/9h 
hb9Y9¸ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘ[ ǇǊƻŦƛƭŜΥ 

hb9Y9¸ DƳōI 

https://www.onekey.com/resource/ot-iot-cybersecurity-report-2024
https://www.onekey.com/resource/ot-iot-cybersecurity-report-2024
https://www.techl.eu/organizations_view/entry/1370/
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IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳπ

ƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 

ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜŘ 

ǘƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘŜ-ƻũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ 

ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴŎǊȅǇǘŜŘ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ 

ό95{ύ ŀƴŘ 9ƴŎǊȅǇǘŜŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό9a[ύΣ Ǉƻπ

ǿŜǊŜŘ ōȅ Cǳƭƭȅ IƻƳƻƳƻǊǇƘƛŎ 9ƴŎǊȅǇǝƻƴ όCI9ύΣ 

ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōǊŜŀƪπ

ǘƘǊƻǳƎƘǎ ŜƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘǊŀŘŜ-ƻũΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ-hũΥ ! .ŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ  

CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀπ

ǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛπ

ǘȅΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜŘ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ƳŜŀƴǘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǳǎŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ŎǊƻǎǎ-Ŝƴǝǘȅ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎ 

ƻǊ ǳǎƛƴƎ !L ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎƛƴƎ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƘŜǊŜΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ Řŀǘŀ ƳŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƪŜƴƛπ

ǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƛƴ 

ƳƻŘŜǊƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴπ

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘŜ-ƻũ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎŜΦ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ 9ƴŎǊȅǇǘŜŘ 5ŀǘŀ 

{ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴŎǊȅǇǘŜŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊπ

ƴƛƴƎ 

wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ 

ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝπ

ǾƛǘȅΦ 9ƴŎǊȅǇǘŜŘ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ ό95{ύ ŀƴŘ 9ƴŎǊȅǇǘŜŘ 

aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό9a[ύ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ŀǘŀ-Lƴ-¦ǎŜ 9ƴŎǊȅǇǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ Cǳƭƭȅ IƻƳƻƳƻǊǇƘƛŎ 9ƴŎǊȅǇǝƻƴ όCI9ύΦ CI9 

ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ 

ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜπ

ŎȅŎƭŜΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘ Řŀǘŀ ŀǘ ǊŜǎǘ ƻǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ bƻǾŜƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ CI9Σ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŜƴŀōƭŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Řŀǘŀ 

ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ 

ŘŜŎǊȅǇǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭƛƪŜ 

±ŀǳƭǘǊŜŜΣ ŀǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ-

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛπ

ŬŎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ±ŀǳƭǘǊŜŜΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ 

CI9 ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 

ŦƻǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 

95{ ŀƴŘ 9a[ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

9ƴŎǊȅǇǘŜŘ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ŜȄπ

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ tǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎΥ  

.ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ-hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ¢ǊŀŘŜ-hŦŦ 



    

 

            wŜƭŜŀǎŜ мκнр μ ¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ  

мф  

¢ƛƭƻ ²ŜƛƎŀƴŘǘ 
/ƻ-CƻǳƴŘŜǊΣ /hh 
±ŀǳƭǘǊŜŜ 

ǇƻǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴǳƭǝ-ƪŜȅ 

ŜƴŎǊȅǇǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Řŀǘŀ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

9ƴŎǊȅǇǘŜŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό9a[ύ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ Řŀπ

ǘŀǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ Ǿŀƭǳπ

ŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ŘŜŎǊȅǇǝƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƛƳπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎτƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƭƻǿ ǘƻ ŀŘƻǇǘ !L ŀƴŘ a[ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ 

/ŀǎŜǎ 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 95{ ŀƴŘ 9a[ ǎǇŀƴǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ Lƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŬƴŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Řŀǘŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-Ŝƴǝǘȅ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǝƅƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

Lƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 95{ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜƭȅ 

ǎƘŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 

ILt!!Φ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻπ

ƳƛǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ 9a[ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝƴŀōπ

ƭŜǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ 

ŦǊƻƳ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ŦǊŀǳŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀǘŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƻƴ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ 

ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŀǳŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ ²ƛǘƘ 9a[Σ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ 

Řŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ŘŜŎǊȅǇǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦǊŀǳŘ ǇǊŜǾŜƴπ

ǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ Ŏƻƭƭŀōƻπ

Ǌŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳπ

ƳƻƴΣ 95{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǘŜŀƳǎ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ŬƭŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛǎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ .ȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜŎǳǊŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ 95{ ƻǇŜƴǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝπ

ƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ 

9ƴŀōƭƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ²ƛǘƘƻǳǘ /ƻƳπ

ǇǊƻƳƛǎŜ 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭƛŜǎ ƛƴ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅπ

ǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ƭƛƪŜ 95{ ŀƴŘ 9a[ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ-ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘǊŀŘŜ-ƻũ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ !ǎ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊŜπ

Ǝǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀƪŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 



 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ μ wŜƭŜŀǎŜ мκнр 

нл  

 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƛǘƴŜǎǎΦ {ƳŀǊǘ ǎǇƻǊǘǎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōƻŘȅ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊŀōƭŜǎ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎΦ 

{ƻƳŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŜǾŜƴ ŀƭƭƻǿ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƻƎ ǿƻǊƪƻǳǘǎΣ 

ǎŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƛǘƴŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƘŜƭǇŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊΣ ōǳǘ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄπ

ŜǊŎƛǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǊōƻǳǊ ǊƛǎƪǎΥ ά!ǎ 

ǎƳŀǊǘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ǎǘƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ Řŀπ

ǘŀ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘϥǎ ǿƻǊǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛπ

ǘȅΣέ ǎŀȅǎ aŀǊŎ CƭƛŜƘŜΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢«± !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ά¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜǘπ

ǘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǎŀŦŜƭȅΦέ  

мм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴǘ ōƻŘȅ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǘƛǾŜ CƻǊǎŀ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢«± 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ мΣллн ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мс ŀƴŘ 

ƻǾŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘΣ ǎƳŀǊǘ ōƻŘȅ ǎŎŀƭŜǎ ŀƭǎƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ōƻŘȅ Ŧŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ƳǳǎŎƭŜ ƳŀǎǎΣ ōƻƴŜ 

ǿŜƛƎƘǘΣ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ 

ǇǳƭǎŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ ²ƛ-

Cƛ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǇǇΦ ά!ǎ ǎƳŀǊǘ ŦƛǘƴŜǎǎ ǘǊŀŎƪπ

ŜǊǎ ǎǘƻǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳπ

Ǌƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦέ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ср҈ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǎƳŀǊǘ ƘƻƳŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōǊŜŀŎƘ 

Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ƳƛǎǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ¢«± 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ŦƛǘƴŜǎǎ 

ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎȅōŜǊ ŀǘπ

ǘŀŎƪǎΦ  

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōǳȅΥ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ 

{ƳŀǊǘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻŦǘŜƴ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀǎ ǿŜŀǊŀōƭŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ǎƳŀǊǘ ŎƭƻǘƘπ

ƛƴƎ ƻǊ ǎƳŀǊǘ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀΦ ά/ȅōŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǳǎŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŀƳπ

ŀƎŜΣέ ǎŀȅǎ CƭƛŜƘŜΦ IŀŎƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǎǳŎƘ 

Řŀǘŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊƳ ƻǊ ōƭŀŎƪƳŀƛƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ  

.ƻŘȅ ǎŎŀƭŜǎΣ ŦƛǘƴŜǎǎ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜΥ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ŦƛǘƴŜǎǎ  
ŘŜǾƛŎŜǎ 
{ƳŀǊǘ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜŀǊŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ƳƻǊŜΦ .ǳǘ ōŜǿŀǊŜΥ ǎƳŀǊǘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ ŎȅōŜǊ ŎǊƛƳƛπ

ƴŀƭǎΦ !ǘƘƭŜǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǘǊƻƴƎ Ǉŀǎǎπ

ǿƻǊŘǎΦ ¢«± !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ 

!ƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ōȅ aŀǳǊƛŎŜ {ƘŀƘŘΣ ¢«±-±ŜǊōŀƴŘ ŜΦ ±Φ 



    

 

            wŜƭŜŀǎŜ мκнр μ ¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ  

нм  

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

όŀǇǇǎύ ƛǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜǎΦ !ǇǇǎ ŦǊƻƳ 

ƛƴǎŜŎǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦǘŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŀƭǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎȅōŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ Řŀπ

ǘŀΦ ¢ŜǎǘƛƳƻƴƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 

ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L¢ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ŝǎǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŜǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢«± /ȅōŜǊπ

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜǊǘƛŦƛŜŘ ό/{/ύ ƳŀǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  

Iƻǿ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ǌƛǎƪǎ 

мΦ ŎƘŜŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǊƛƎƘǘǎ 

{ƳŀǊǘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘΦ ¦ǎŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭπ

ŜǾŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛŦ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅΦ  

нΦ ǳǎŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ tLbǎ 

{ƳŀǊǘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ƻǊ 

tLbǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǳǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊŜ Ǉŀǎǎπ

ǿƻǊŘǎΦ tǊŜǎŜǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƘŜƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ-ŦŀŎǘƻǊ ŀǳπ

ǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

оΦ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴ 

!ƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ƘƻƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ǎǇƻǊǘǎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ²t!о 

ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ²ƛ-Cƛ ǊƻǳǘŜǊǎΦ  

пΦ ŎƘŜŎƪ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƳŀǊǘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀŦǘŜǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ŀǘπ

ǘŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŎȅōŜǊ ŀǘǘŀŎƪǎΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ /ƻƴƴŜŎπ

ǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊŀōƭŜ Ǿƛŀ 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ tLb ǊŜπ

ǉǳŜǎǘΦ  

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ bƻǘŜΥ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ мΣллн ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мс ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

CƻǊǎŀ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢«± !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊπ

ǾŜȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ /ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǳǊπ

ǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ CƻǊǎŀ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

¢«± !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмфΦ  

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ¢«± !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΥ !ǎ ¢«±-±ŜǊōŀƴŘ ŜΦ±ΦΣ 

ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢«± 

ǘŜǎǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hǳǊ 

ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŀŦŜπ

ǘȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

ƻǳǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǘƛŎƛŀƴǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

aŀǳǊƛŎŜ {ƘŀƘŘ 
tǊŜǎǎ ǎǇƻƪŜǎƳŀƴ 
¢«±-±ŜǊōŀƴŘ ŜΦ ±Φ  



 

¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ μ wŜƭŜŀǎŜ мκнр 

нн  

 

¢ƘŜ 9¦-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ !¢I9b! ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōπ

ƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎȅōŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όh¢ύ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘπ

ǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ hƴŎŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

όL¢ύ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎŎŜǇǘƛπ

ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎȅōŜǊ ŀǘǘŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ŀǘǘŀŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛπ

Ŏŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ L¢ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘǎΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳπ

ǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ h¢ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ !¢I9b! 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !¢I9b! ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀπ

ǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎπ

ŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊϥǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴπ

ŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ 

ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ŎȅōŜǊǎŜŎǳπ

Ǌƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ 

ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΦ 

!¢I9b! ƛǎ ŀƴ 9¦-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ǳǘŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ h¢ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 

9ǎǘƻƴƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ bƻǊǿŀȅΣ CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ [ǳȄŜƳπ

ōƻǳǊƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлно ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнсΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘΥ !¢I9b! 

.ƻƻǎǘƛƴƎ ŎȅōŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

!ƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ōȅ [Ŝŀ aǸƭƭŜǊ ŀƴŘ {ǘŜŦŀƴ {ǸǘǘŜǊƭƛƴΣ !ƭōǎǘŀŘǘ-{ƛƎƳŀǊƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 



    

 

            wŜƭŜŀǎŜ мκнр μ ¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ  

но  

¢ƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !¢I9b! ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

L¢ ŀƴŘ h¢Σ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ h¢ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ h¢ ŎȅōŜǊ Ǌƛǎƪ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ

ŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΦ 

LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

!¢I9b! ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ό!wύΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ό±wύ 

ŀƴŘ ƎŀƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻǳƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜΣ ǘƘŜ !¢I9b! ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±w ǎƛƳǳπ

ƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ 

ƻǇǘƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀπ

ǘƻǊǎ ƛƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ .ȅ ǎƛǘǳŀǘƛƴƎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎπ

ǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴπ

ǘƛŀƭ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ŀ ±w ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ h¢ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 9¦ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

!¢I9b! ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳǇǎŎŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 9¦ Ŏƭǳǎπ

ǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ !¢I9b!Ωǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊπ

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ !¢I9b!Ωǎ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎπ

ǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎȅōŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

[Ŝŀ aǸƭƭŜǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ 
!ƭōǎǘŀŘǘ-{ƛƎƳŀǊƛƴƎŜƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ {ǸǘǘŜǊƭƛƴ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇ  
/ȅōŜǊǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
!ƭōǎǘŀŘǘ-{ƛƎƳŀǊƛƴƎŜƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
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5ƛƎƛǘŀƭƛȊŜŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎȅōŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ !ƭǎƻΣ ƭŜƎŀƭ ƻōπ

ƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ bL{нΣ ǘƘŜ /ȅōŜǊ wŜǎƛƭƛπ

ŜƴŎŜ !ŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ L¢ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΣ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŘƻƳŀƛƴǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ όǊŜύŀŎǘƛƻƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƭƛƪŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ŀǊǘƛŦƛπ

Ŏƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ L¢ ǎŜŎǳǊƛπ

ǘȅΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ !ǳƎǎōǳǊƎ ό¢I!ύ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ   

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {Ŝπ

ŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊπ

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘƛŜǎ ƻŦ 9ƭŜŎπ

ǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ hǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΣ ǿŜ 

ǘǊŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŀƴƴŜǊΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΥ   
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ aƻǊŜ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜπ

ŎǳǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ !ǳƎǎōǳǊƎ 

ό¢I!ψƛƴƴƻǎύ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

!ƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ IŜƭƛŀ IƻƭƭƳŀƴƴΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ !ǳƎǎōǳǊƎ 

L
Ƴ
ŀ
Ǝ
Ŝ
Υ
 

¢
Ŝ
Ŏ
Ƙ
ƴ
ƛ
Ŏ
ŀ
ƭ
 
¦
ƴ
ƛ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ǎ
ƛ
ǘ
ȅ
 
ƻ
Ŧ
 
!
Ǉ
Ǉ
ƭ
ƛ
Ŝ
Ř
 
{
Ŏ
ƛ
Ŝ
ƴ
Ŏ
Ŝ
ǎ
 
!
ǳ
Ǝ
ǎ
ō
ǳ
Ǌ
Ǝ

 



    

 

            wŜƭŜŀǎŜ мκнр μ ¦ƴƛǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ  

нр  

{ǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ²Ŝ ǘƛƳŜŘ ǘƘŜ ƭŜŎπ

ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀ 

ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ 

aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜπ

ŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜπ

Ǌȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǎƪŜŘΣ ǿŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏŀπ

ǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŀōƭŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ άLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛπ

ǘȅέ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ L¢ ŀƴŘ ǘŜŎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ Lǘ ƻŦŦŜǊǎ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ h¢ ŀƴŘ L¢ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƳŀǊǘ ŦŀŎǘƻπ

ǊƛŜǎΣ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘǊŀŘŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƻƻƪ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀŦŦ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  

²Ƙȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

.ƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅΦ {ǳŎƘ όŦǳǊǘƘŜǊύ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƘƻǿ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎΦ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅΣ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŀǎƪǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ōŀǎƛŎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŜǇ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛŘƛƻǎȅƴŎǊŀǎƛŜǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

Lƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘŜŎƘ ǎǘŀŦŦ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ !ƭǎƻΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀŦŦΩǎ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ƪƴƻǿƘƻǿΣ ǿƘƛƭǎǘ ŦƛǘǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

ǿǿǿΦǘƘŀΦŘŜκƳŀǎǘŜǊ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ-ǎŀŦŜǘȅ-ŀƴŘ-

ǎŜŎǳǊƛǘȅ  

tǊƻŦΦ 5ǊΦ IŜƭƛŀ IƻƭƭƳŀƴƴ 

/ƻǳǊǎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ  
!ǳƎǎōǳǊƎ 
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нс  

 

¢ƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ά/ǊȅǇǘ{Ŏŀƴέ ό5ƛǎǘǊϪƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Lƴƴƻπ

Ǿŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ IŜǎǎŜƴύ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ Lǘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ Cǳƭƭȅ IƻƳƻƳƻǊǇƘƛŎ 9ƴπ

ŎǊȅǇǘƛƻƴ όCI9ύ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜπ

ŀƭƛȊƛƴƎ ǇǊƛǾŀŎȅ-ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴƻƳŀƭȅ-ōŀǎŜŘ LƴǘǊǳǎƛƻƴ 

5ŜǘŜŎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όL5{ύΦ 

²ƘƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴ L5{ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǘ 

ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ǘƘŜȅ ƻŦǘŜƴ ƛƴŦǊƛƴƎŜ ƻƴ 

ǳǎŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ōȅ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘƛƴƎ όǎŜƴǎƛǘƛǾŜύ ŘŀǘŀΦ 

²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǿƛƻπ

ƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊƛƎƘǘǎΦ hǳǊ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀ 

ǇǊƛǾŀŎȅ-ŀǿŀǊŜ L5{ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ CI9 ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀŘŜ-ƻŦŦΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǇǊƻƻŦ-ƻŦ-ŎƻƴŎŜǇǘ ƳƻŘŜƭ 

ŎŀƭƭŜŘ /.{-h/{±aΣ ŀƴ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴƻƳŀƭȅ ŘŜπ

ǘŜŎǘƛƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ 

tŜŀǊǎƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΣ 5.{/!b ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ-

Ŏƭŀǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜŎǘƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ όh/{±aύ ǿƛǘƘƛƴ 

CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ /ǊȅǇǘ{Ŏŀƴ  

¢ƻǿŀǊŘǎ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛƴ ŀƴƻƳŀƭȅ-ōŀǎŜŘ LƴǘǊǳǎƛƻƴ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴΥ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŎȅōŜǊ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ƎǊƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ Cǳƭƭȅ IƻƳƻƳƻǊǇƘƛŎ 9ƴŎǊȅǇǘƛƻƴ 

ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴƛȊŜ LƴǘǊǳǎƛƻƴ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǳǎŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛǘȅΚ  

!ƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ 5ŀǘŀōŀǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎ DǊƻǳǇΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ  
DƻŜǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CǊŀƴƪŦǳǊǘ  

CƛƎǳǊŜ мΥ tǊƛǾŀŎȅ-ŀǿŀǊŜ L5{ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊȅǇǘ{Ŏŀƴ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ 
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нт  

ǘƘŜ CI9 ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /YY{ ǎŎƘŜƳŀΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŀƴƻƳŀƭȅ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƴŦƛπ

ŘŜƴǘƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻπ

ǘƻǘȅǇŜ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ L5{ Řŀπ

ǘŀǎŜǘǎ όb{[-Y55 ŀƴŘ ¦b{²-b.мрύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ƭƻǿŜǊ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜƴŎǊȅǇπ

ǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

CI9 ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴŎǳǊǎ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴπ

ŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǿŜ 

ōǊƻŀŘƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ 

ǇǊƛǾŀŎȅ-ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ L5{ ōŀǎŜŘ ƻƴ CI9Φ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴΣ ǇŀǊπ

ǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴπ

ƛƻƴΩǎ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ όD5twύ 

ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘπ

ŜŘ ŀƳƻƴƎ ƭŜƎŀƭΣ L¢Σ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ƻƴ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜƎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ōȅ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 

²ƘƛƭŜ ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴ 

ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƛǾŀŎȅ-ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ D5tw ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ 

ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜπ

ǾŜŀƭǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƭƛƪŜ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ƭƻǎǎ ǿƘŜƴ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ CI9 ǘƻ 

ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ǳǎŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ .ȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ L5{ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅȊŜ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŘŜπ

ŎǊȅǇǘƛƻƴΣ CI9 ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ Řŀǘŀ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ CI9 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊπ

ǾŜȅ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴǊŜπ

ǎƻƭǾŜŘ ƭŜƎŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻǳǊǘΦ ¢ƘǳǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜ 

CI9-ōŀǎŜŘ L5{Σ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻƭƛŘƛŦȅ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǇŀǾŜ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƛǾŀŎȅ-ŀǿŀǊŜ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

  

tǊƻŦΦ 5ǊΦ [Ŝƴŀ ²ƛŜǎŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
DƻŜǘƘŜ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ 

WŜǊƻ {ŎƘŅŦŜǊ 
tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ 
DƻŜǘƘŜ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ 
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gMé¶!¸ ñÿ!éÿĆæ->Ćæ ᶰᶮᶰᶲṩᶰᶳ  
>ĥ=MéñM>Ćéuÿĥ  

bŜǘǿƻǊƪ {ŜŎǳǊƛǘȅ - aŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ  

·ǇƭƛŎƛǘ¢Ǌǳǎǘ DƳōIΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ 

ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǳƴŘŜŘ 

ƛƴ нлнм ōȅ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 

{a.ǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀǘ 

!ǎǘŀǊƻΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ¦¢a ŦƛǊŜǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀŎ-

ǉǳƛǊŜŘ ōȅ {ƻǇƘƻǎ ƛƴ нлммΦ  

!ǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŦƛƴŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 

·ǇƭƛŎƛǘ¢Ǌǳǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ 

!ǎǘŀǊƻΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ

-ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛǘǎŜƭŦ 

ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǳǘǘƛƴƎ-ŜŘƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛπ

ǘȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 

aƻŘŜǊƴ ½ŜǊƻ ¢Ǌǳǎǘ ±tb {ŀŀ{ 

·ǇƭƛŎƛǘ¢Ǌǳǎǘϥǎ !ƭǿŀȅǎ /ƻƴƴŜŎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘǊƻ-

ŘǳŎŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ½¢b! ό½ŜǊƻ 

¢Ǌǳǎǘ bŜǘǿƻǊƪ !ŎŎŜǎǎύ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ 

ŦƻǊ {a.ǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜǎ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 

·ǇƭƛŎƛǘ¢ǊǳǎǘΥ ! ƳƻŘŜǊƴ ±tb 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ½ŜǊƻ ¢Ǌǳǎǘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  

CǊƻƳ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ȊŜǊƻ ǘǊǳǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ ±tb ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ 

ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ōƛŀǎ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  Iƻǿ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƳƻǾŜ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ȊŜǊƻ ǘǊǳǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΚ  

!ƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ōȅ ·ǇƭƛŎƛǘ¢Ǌǳǎǘ 
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ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǎŜǘǳǇǎΦ Lǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ŘŜπ

ǘŜŎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŦƛǊŜǿŀƭƭ ƻǊ b!¢ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

!ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎƛƎƴ-ƻƴ ό{{hύ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ƴǳƭǘƛ-ŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ όaC!ύΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŦƭŜȄƛōƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘŜǾƛŎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ 

ŘƻƳŀƛƴ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ƳƛŎǊƻ-ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  

¢ƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ŜƴǘƛǘƛŜǎΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘƛŎ 

ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ л-Řŀȅ ŜȄǇƭƻƛǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊȅǇπ

ǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŜǘ !ǳπ

ǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ό{t!ύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¦5t-ōŀǎŜŘ 

ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  

.ȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 

·ǇƭƛŎƛǘ¢Ǌǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǘǘŀŎƪŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

/ƻǳƴǘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎȅōŜǊ ǘƘǊŜŀŘǎ  

·ǇƭƛŎƛǘ¢Ǌǳǎǘϥǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀπ

ōƛƭƛǘƛŜǎΦ .ȅ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ŀ ½ŜǊƻ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŜƴǎǳǊŜǎ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŎȅōŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǳƴπ

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳǎŜǊ 

ƴŜŜŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ .ȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 

ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

{ŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ·ǇƭƛŎƛǘ¢Ǌǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ƳƻŘŜǊƴ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΣ ǎŜŎǳǊŜǎ ƭŜƎŀπ

Ŏȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳ-ǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ Lǘ ƻǇǘƛƳƛȊŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǎƪ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴŀōƭŜπ

ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ 

5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǘȊ 
/9h 
·ǇƭƛŎƛǘ¢Ǌǳǎǘ DƳōI 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘ[ ǇǊƻŦƛƭŜΥ 

·ǇƭƛŎƛǘ¢Ǌǳǎǘ DƳōI 

https://www.techl.eu/organizations_view/entry/1967/
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gMé¶!¸ ñÿ!éÿĆæ->Ćæ ᶰᶮᶰᶲṩᶰᶳ  
>ĥ=MéñM>Ćéuÿĥ  

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлно ōȅ /9h aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ Ǿƻƴ [ƻƴǎƪƛ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /¢h aŀǘǘƘƛŀǎ ²ƛƭŘΣ ±L{{ ƛǎ ŀ 

ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘŀǊǘǳǇ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳǘǘƛƴƎ-ŜŘƎŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎŀŦŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

²ƛǘƘ ƛǘǎ ŦƭŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƘŜ ά±L{{.h·έΣ ±L{{ Ŧƻπ

ŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜπ

ŦŜƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀƭǿŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏȅπ

ōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘǎΦ .ȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ-ōŀǎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Ŧŀƛƭ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊΣ ±L{{ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

Řŀǘŀ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ  

±L{{ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦŦŜǊπ

ƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘ ǿƛǘƘ Ǉƛƭƻǘ ŎǳǎǘƻƳπ

ŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΥ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

±L{{ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ōƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǎŜǊǎΦ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ±L{{.h· ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

όŦǳƭƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘύΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǎǘǊŜŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŜƴŘπ

Ǉƻƛƴǘ t/ǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜǿ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

±L{{.h· ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜƴŘǇƻƛƴǘ t/ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ǘƘǊŜŀǘǎΦ hǊ ǎƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ±L{{.h· ƛǎ ǘƘŜ ά/ƻƴŘƻƳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ t/έΦ 

tŜƻǇƭŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘǊȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ±L{{.h· ǿƛǘƘ ŀ 

5ŀǘŀ-5ƛƻŘŜΣ wŜŘ-5ŜǾƛŎŜΣ {ǳǊŦǎǘƛŎƪΣ {ŀƴŘōƻȄ-

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ±ƛǊǘǳŀƭ aŀŎƘƛƴŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǊŜŀƭπ

ƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ 

.ŜƴŜŦƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ  

CƻǊ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ ±L{{.h· ƻŦŦŜǊǎ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ōȅ 

ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƻǊ Ǌƛǎƪ ŜȄǇƻǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴŘǇƻƛƴǘ t/ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǳƴǎŀŦŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ 

ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ±L{{.h· ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƳŀƭǿŀǊŜ ŀƴŘ ŎȅōŜǊŀǘǘŀŎƪǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ 

±L{{Υ tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 
9ƴŘǇƻƛƴǘ IŀǊŘǿŀǊŜ  
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